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Der rasche wirtschaftliche und gesellschaftliche Wandel 
konfrontiert die Unternehmen ständig mit neuen Anfor-
derungen. Die Sicherstellung eines kontinuierlichen 
technischen und organisatorischen Innovationsprozes-
ses gehört zu den zentralen Herausforderungen eines 
jeden Managements – und zunehmend auch der Or-
gane der Arbeitnehmervertretung. Friedrich Weltz hat 
sich in einer langen Reihe von Forschungs- und Bera-
tungsprojekten mit den Voraussetzungen solch nach-
haltiger, d.h. auf Weiterentwicklung und Dauerhaftig-
keit angelegter Innovation auseinandergesetzt. Weg-
weisend sind seine Analysekonzepte der innerbetrieb-
lichen Handlungskonstellation und der doppelten Wirk-
lichkeit der Unternehmen sowie sein Forschungsansatz 
der beobachtenden Teilnahme. Seine Erfahrungen und 
Befunde hat er in zahlreichen Aufsätzen in Fachzeit-
schriften dokumentiert, die in diesem Band erstmals im 
Zusammenhang vorgestellt werden. In dieser Verbin-
dung lassen sie einen eigenständigen industriesoziolo-
gischen Ansatz für das Verständnis und die Gestaltung 
des Prozesses technisch-organisatorischer Veränderung 
erkennen, der für Wissenschaft wie Praxis gleicher-
maßen relevant ist. 
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